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Objetivos del documento

La Fundacion para la Gestidn de la Investigacion en Salud de Sevilla (FISEVI) es una
organizacion sin animo de lucro cuyo objetivo principal es la gestion de la investigacion
en salud de los hospitales y centros de investigacion de la provincia de Sevilla, asi como
de los profesionales que desarrollen sus actividades asistenciales y/o investigadoras
en los mismos.

FISEVI suscribio los principios de la Carta Europea del Investigador y del Cédigo de
Conducta para la Contratacion de Investigadores el 15 de abril de 2021 y obtuvo el logo
HR Excellence in Research el 8 de abril de 2022. Desde entonces, trabaja para implantar
Planes de Accidn que contribuyan a profundizar en el compromiso con esa Carta y ese
Cddigo, mejorando las condiciones laborales de los investigadores. En 2023, se
actualizaron los principios de la Carta y del Cédigo en la Carta Europea del Investigador,
publicada como Anexo Il en la Recomendacion del Consejo, de 18 de diciembre de 2023,
sobre un marco europeo para atraer y retener a talentos de investigacion, innovacion y
emprendimiento en Europa’

Este documento se enmarca en las acciones previstas en el Plan de Accidn inicial y
tiene como objetivo ofrecer informacion y herramientas para que los investigadores de
FISEVI, cualquiera que sea su posicion profesional, tengan recursos que les ayuden a
enfocar sus carreras profesionales y explorar alternativas, tanto dentro de FISEVI y la
estructura formal de la carrera investigadora en Espafa y Europa, como en otros
ambitos laborales en los que los conocimientos y habilidades desarrollados por los
doctores, son especialmente valorados.

Euraxess maneja datos desde hace anos que muestran que un porcentaje muy alto de
doctores que inician su carrera en la academia (entre el 80 y el 90% dependiendo del
pais), terminan desarrollando carreras exitosas fuera de ese camino convencional. Por
ello anima a las organizaciones a elaborar guias o documentos de ayuda (como este
que ahora se expone) en los que, ademas de recoger los planteamientos habituales en
una carrera profesional investigadora, se aportan ideas y herramientas para explorar
otras alternativas laborales.

El uso de este tipo de documentos es aconsejable desde el momento mismo de inicio
de la carrera profesional investigadora (predoc) pero es util en cualquier otro momento
de la misma ya que aportara visiones y estrategias Utiles para reenfocar y reevaluar los
logros obtenidos y plantear nuevos objetivos a corto, medio y largo plazo.

T Consulta aqui la Carta Europea del Investigador.
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El marco europeo y espanol para la carrera investigadora

El marco europeo: de R1 a R4.

La Comisién Europea mantiene una clasificacion utilizada en el marco de la
acreditacion HR Excellence in Research que contempla 4 niveles? para referirse, de una

manera genérica, a los distintos estadios de una carrera cientifica en la academia.

Esta definicion se puede resumir, de manera general, en el siguiente cuadrante.

Esta definicion se puede resumir, de manera general, en el siguiente cuadrante.

ESTUDIANTES INVESTIGADORES
GRADO | MASTER R1 R2 Investigacion | R3 R4
Investigacion postdoctoral Grado de doctor Grado de doctor
predoctoral
Licenciatura/ Personal Con contrato Con
Grado con investigador competitivo o reconocimiento
Master, doctor sin doctores en internacional y
desarrollando proyectos clinica que proyectos de
formacion de publicos de tienen al menos concurrencia
doctorado concurrencia 1 proyecto competitiva. Lider
competitiva publico de de lineas de
nacional o concurrencia investigacion y/o
internacional competitiva grupo de
nacional o investigacion.
internacional.
4 afnos 2 ahos 4 anos 5 afos 8 anos CONSOLIDACION

Academia
Investigacion en centros privados

Gestion
Emprendimiento

De igual manera, Euraxess recoge la descripcion de los cuatro grandes perfiles que se
aplican a todos los investigadores, independientemente de dénde trabajen en el sector
privado o publico: en empresas, ONG, institutos de investigacion, universidades de
investigacion o universidades de ciencias aplicadas. Estas descripciones esbozan
perfiles amplios con las diferentes caracteristicas que pueden poseer los
investigadores.

Investigador de Primera Etapa (R1). [Hasta el doctorado].

Descripcion: Personas que realizan investigacion bajo supervisién en la industria,
institutos de investigacion o universidades. Incluye a estudiantes de doctorado.

Competencias necesarias Competencias deseables

e Llevar a cabo investigaciones bajo o
supervision;

Desarrollar habilidades lingiiisticas,
comunicativas y ambientales
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Tener la ambicion de desarrollar el
conocimiento de las metodologias y
disciplinas de la investigacion;

Haber demostrado una buena
comprension de un campo de estudio;
Haber demostrado la capacidad de
producir datos bajo supervision;

Ser capaz de analisis critico,
evaluacion y sintesis de ideas nuevas y
complejas;

Ser capaz de explicar el resultado de la
investigacion (y su valor) a los colegas
investigadores.

integradas, especialmente en un
contexto internacional.

Investigador reconocido (R2). [Doctores o equivalentes que alin no son totalmente

independientes].

Descripcion: Doctores (PhD) que aun no han establecido un nivel significativo de
independencia e investigadores con un nivel equivalente de experiencia y competencia.

Competencias necesarias

Competencias deseables

Todas las competencias de 'Investigador
de Primera Etapa’ mas:

Una comprension sistematica de un
campo de estudio y dominio de la
investigacion asociada con ese campo;
Capacidad de concebir, disenar,
implementar y adaptar un programa
sustancial de investigacion;

Haber hecho una contribucion a través
de una investigacion original que
amplie la frontera del conocimiento.
Esto podria merecer una publicacion o
patente arbitrada nacional o
internacional;

Capacidad de analisis critico, la
evaluacion y la sintesis de ideas
nuevas y complejas;

Capacidad de comunicacion con sus
pares: ser capaces de explicar el
resultado de su investigacion (y el
valor de la misma) a la comunidad
investigadora.

Asuncion de responsabilidades y
capacidad de gestion de la propia
progresion profesional, estableciendo

Comprender la agenda de la industria y
otros sectores laborales relacionados.
Comprender el valor de su trabajo de
investigacion en el contexto de
productos y servicios de la industria 'y
otros sectores laborales relacionados.
Poder comunicarse con la comunidad
en general, y con la sociedad en
general, sobre sus areas de
especializacion.

Se puede esperar que promueva,
dentro de contextos profesionales, el
avance tecnoldgico, social o cultural en
una sociedad basada en el
conocimiento.

Puede ser mentor de investigadores en
primera etapa, ayudandolos a ser mas
efectivos y exitosos en su trayectoria
de investigacion y desarrollo.
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objetivos profesionales realistas y
alcanzables, identificando y
desarrollando formas de mejorar la
empleabilidad;
e Articulos de coautores en talleres y
conferencias.

Investigador establecido (R3)

Descripcion: Investigadores que han desarrollado un nivel de independencia.
Competencias necesarias Competencias deseables
Todas las competencias necesarias y e Establece relaciones de colaboracion
deseables de un "Investigador con grupos de investigacion o
Reconocido” mas: desarrollo relevantes de la industria.
e Comunica su investigacion de
e Unareputacién establecida basada manera efectiva a la comunidad
en la excelencia en la investigacion investigadora y a la sociedad en
en su campo; general.
e Contribuye positivamente al e Esinnovador en su enfoque de la
desarrollo del conocimiento, la investigacion.
investigacion y el desarrollo a través e Puede formar consorcios de
de la cooperacion y la colaboracion; investigacion y obtener financiacion
e Identifica problemas y oportunidades de investigacion / presupuestos /
de investigacion dentro de su area de recursos de los consejos de
especializacion; investigacion o de la industria
¢ Identifica metodologias y enfoques e Esta comprometido con el desarrollo
de investigacion apropiados; profesional de su propia carrera 'y
e Lleva acabo investigaciones de actlia como mentor para otros.
forma independiente que promueven
una agenda de investigacion;
e Puede tomar lainiciativa en la
ejecucion de proyectos de
investigacion colaborativos en
cooperacion con colegas y socios del
proyecto;
e Publica articulos como autor
principal, organiza talleres o sesiones
de conferencias.

Investigador Lider (R4) [Investigadores que lideran su area o campo de investigacion]

Descripcion: Se trata de un investigador que lidera su area o campo de investigacion.
Incluiria al jefe de equipo de un grupo de investigacion o al jefe de un laboratorio de
investigaciony desarrollo de la industria. En disciplinas particulares, como excepcion, los
investigadores lideres pueden incluir a personas que operan como investigadores
solitarios.

Competencias necesarias Competencias deseables
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Todas las competencias necesarias 'y
deseables de un "investigador
establecido” mas:

e Tiene una reputacion internacional
basada en la excelencia en la
investigacion en su campo;

e Demuestra juicio critico en la
identificacidn y ejecucion de
actividades de investigacion;

e Hace una contribucidn sustancial
(avances) a su campo de
investigacion o abarca multiples
areas;

e Desarrolla una vision estratégica
sobre el futuro del campo de la
investigacion

e Reconoce las implicaciones y
aplicaciones mas amplias de su
investigacion;

e Publicay presenta articulos y libros
influyentes, forma parte de comités
organizadores de talleres y

conferencias y da charlas invitadas.

Es experto en la gestion y direccion
de proyectos de investigacion.

Es habil en la gestion y el desarrollo
de los demas.

Tiene un historial comprobado en la
obtencion de fondos / presupuestos /
recursos significativos para la
investigacion.

Mas alla de la creacion de equipos y
la colaboracion, centrandose en la
planificacion del equipo a largo plazo
(por ejemplo, las trayectorias
profesionales de los investigadores y
la obtencion de financiacion para los
puestos de equipo).

Es un excelente comunicador y
networker dentro y fuera de la
comunidad investigadora [creando
redes].

Es capaz de crear un entorno
innovador y creativo para la
investigacion.

Actua como un modelo a seguir de
desarrollo profesional para los
demas.

El marco espanol: Researcher Career path in Spain at a glance! (9th edition -
2026)

La Fundacion Espafola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT) trabaja directamente
con Euraxess en aspectos relacionados con el desarrollo de la carrera investigadora y
mantiene activo y actualizado un apartado en la web, dedicado exclusivamente a
Espana que se puede consultar en este enlace.

FECYT viene elaborando también desde hace afios un diagrama completo que actualiza
periodicamente las distintas etapas de la carrera investigadora en Espana.

Para ello, organiza la informacién uniendo los contratos y posiciones para las distintas
etapas de la carrera investigadora del Sistema de Ciencia y Tecnologia en Espana, en
base al Marco Europeo de la Carrera Investigadora (R1-R4). También se identifican las
distintas ayudas y convocatorias que se pueden solicitar en cada momento, incluyendo
los enlaces en los que se puede ampliar informacion sobre cada una de las
convocatorias.
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Oportunidades para profesionales de la investigacion en Espana

OPORTUNIDADES EUROPEAS

+ ERASMUSH+ : https://erasmus-plus.ec.europa.eu/

+  Marie Sklodowska-Curie Actions (MSCA): https://marie-sklodowska-curie-
actions.ec.europa.eu/

+  European Research Council (ERC) http://erc.europa.eu/

OPORTUNIDADES NACIONALES — AGENCIA ESTATAL DE INVESTIGACION (AEI)

« Formacion de Doctores, Ayudas para contratos predoctorales para la formacion
de doctores

+ Doctorados Industriales, Ayudas para contratos para la formacion de
investigadores en empresas

« Juan de la Cierva Formacion, Ayudas para contratos Juan de la Cierva-
formacion

« Torres Quevedo, Ayudas para contratos Torres Quevedo (PTQ)

« Ramon y Cajal, Ayudas para contratos Ramoén y Cajal (RYC)

« Consolidacion Investigadora de la Agencia Estatal de Investigacion

*  Programa ATRAE

+ Certificado R3

OPORTUNIDADES NACIONALES - ISCIII (AES)

* PFIS, Contratos Predoctorales de Formacion en Investigacion en Salud
* i-PFIS, Doctorados 11IS-empresa en Ciencias y Tecnologias de la Salud
* Rio Hortega, Contratos Rio Hortega

« Sara Borrell, Contratos Sara Borrell

« Juan Rodés, Contratos Juan Rodés

«  Miguel Servet, Contratos Miguel Servet

OPORTUNIDADES NACIONALES —Secretaria General de Universidades

« FPU, Ayudas para la formacion de profesorado universitario
* Ayudas Beatriz Galindo, Modalidad Junior
* Ayudas Beatriz Galindo, Modalidad Sénior

OPORTUNIDADES REGIONALES — ANDALUCIA

+ Contratacion predoctoral de personal investigador en formacion por los agentes
del Sistema Andaluz del Conocimiento

* Incorporacion de clinicos-investigadores- Sistema Andaluz de Salud

« Contratacion de postodoctorales por los agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento.
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*  Programa Maria Castellano Arroyo

+ Nicolas Monardes - Contratos de consolidacion para investigadores vinculados
a Unidades de Gestion Clinica

+ Emergia - Captacion de Talento investigador

PRINCIPALES OPORTUNIDADES PRIVADAS

« Fundacion “La Caixa" Becas predoctorales INPhiNIT

+ Fundacion “La Caixa Becas postdoctorales Junior Leader

+ Asociacion Espanola Contra el Cancer: Predoctoral, Postdoctoral, Investigador,
Clinico Junior, Clinico Senior

« Fundacion Ramoén Areces, Ayudas postdoctorales

« Fundacion Ramon Areces, Programa Retorno del Talento

+ AXA Research Fund: AXA Chairs

« Ayudas de la Asociacion Espafiola contra el Cancer (AECC)

Herramientas para el desarrollo de carrera profesional
investigadora

El portal Euraxess

El portal de Euraxess contempla una serie de herramientas para ayudar a los
investigadores a planificar y desarrollar su carrera. Este portal incorpora, ademas, un
espacio especifico para cada estado miembro que cada uno actualiza en funcién de
sus necesidades y prioridades. El espacio espanol se puede consultar aqui.

Una carrera investigadora no siempre es lineal y los intereses, necesidades y
expectativas de vida del investigador van variando a lo largo de su carrera, por eso es
importante reconocer esos cambios y ser capaz de orientarlos de manera adecuada a
los objetivos personales de cada uno. De igual modo, los escenarios profesionales son
cambiantes y hay multiples factores que influyen en esa transformacion, llegando a
generar sensaciones de fracaso en las metas planteadas.

Con el objetivo de ayudar en estas etapas, que se registran a lo largo de toda la carrera,
Euraxess ha creado el Kit "Sin limites" que incluye recursos para ayudar a explorar
carreras a los investigadores, incluidos consejos, cuestionarios e informacion para
facilitar la identificacion de intereses y asociar opciones profesionales a cada perfil
concreto. Este kit ayudara al investigador a:

+ Identificar lo que es importante para cada carrera.
+ Planificar para desarrollar las habilidades y conocimientos de cada uno.
« Considerar una amplia gama de opciones de carrera.
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« Hacer un plan para alcanzar las metas de desarrollo profesional.

El kit de herramientas incluye formularios y asesoramiento en cuestiones como los
valores y motivaciones individuales, las habilidades que se tienen y las que serian
deseables segun la opcidn de carrera profesional que se quiere explorar o, incluso,
informacion sobre esas posibles opciones de carrera que ayuden en el conocimiento
de lo cabe esperar en cada una. Asimismo, Euraxess pone a disposicion de los
investigadores un programa de mentoring en el que se puede participar y que esta
enfocado a investigadores en fase inicial, interesados en la movilidad internacional y
en adquirir conocimientos para avanzar en su carrera investigadora.

El apartado con un espacio dedicado a investigadores que quieren explorar
oportunidades de trabajo en otros sectores y otro dedicado al emprendimiento en el
ambito cientifico, donde se exponen conceptos basicos y cuestiones que se deben
tener en cuenta a la hora de plantearse un emprendimiento. El primero de ellos se
desarrolla bajo el epigrafe de “Carreras mas alla de la academia” y parte de la certeza
de que alrededor del 80-90% de los doctores, tendra carreras exitosas mas alla de la
academia, ya que la propia academia no tiene capacidad para absorber el gran nimero
de personas que obtienen ese grado.

Senala también que, aunque el 78% de los investigadores encuestados actuales querian
una carrera a largo plazo, las oportunidades para avanzar en las carreras académicas
son limitadas y varian segun el sectory el pais. Por ello, hay un 57% que ha considerado
trabajar fuera de la academia y de ellos, el 84% estda muy satisfecho con su nueva
carrera y solo el 6% volveria a la academia si tuviera la oportunidad.

Completa la informacion de partida sefialando las competencias que son importantes
paralos empleadores y que los investigadores tienen porque forman parte de su trabajo
habitual:

Capacidad para resolver problemas.
Experiencia técnica/tematica.
Habilidades de investigacion.
Habilidades de comunicacion.
Creatividad.

Autoorganizacion.

Capacidad de colaboracion.
Capacidad de innovacion.

. Habilidades en gestidn de proyectos.
10. Inteligencia emocional.

LN ~WDN -

En este apartado, se recoge informacién sobre empleos y competencias deseadas, a
partir de la experiencia de otros investigadores y de las habilidades demandadas por el
sector y también un apartado con herramientas para poder realizar un plan de carrera
y establecer los hitos y competencias que serian deseables para cada perfil profesional.
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El manual de emprendimiento cientifico responde a otra posible salida profesional a
partir del emprendimiento en el sector cientifico. Para ello, plantea cinco pasos clave a
tener en cuenta en la valorizacion de resultados que van desde el descubrimiento a la
investigacion sobre el estado de la cuestion y las posibilidades de proteccion, a los
pasos necesarios para la comercializacion.

Otras herramientas e informes
Existen otras herramientas desarrolladas por entidades vinculadas al sector cientifico
que pueden resultar de interés. Se reflejan a continuacion algunos ejemplos:

Test de autoevaluacion de habilidades Research Comp: se trata de una herramienta que
permite conocer el nivel de competencias transversales en cada una de las areas que
presenta el marco europeo Research Comp?, que supone una herramienta oficial de la
Comision Europea dedicadas a la investigacion conocer y desarrollar mas
oportunidades de carrera y la movilidad intersectorial.

Research Managers Comp o RM Comp*: Marcos de competencias de la investigacion y
de su gestion, como herramienta que permite identificar la gestion eficaz de la
investigacion y apoyar el crecimiento profesional.

Vitae Researcher Development Framework (RDF): es una herramienta que permite
conocer habilidades que, habiendo sido desarrolladas en el marco de la carrera
investigadora, puede ser util tenerlas identificadas ante un cambio profesional. El
diagrama se estructura en cuatro areas y establece los conocimientos, habilidades
intelectuales, técnicas y estandares profesionales que se espera que pueda tener un
investigador, asi como también las habilidades mas transversales o cualidades
personales que pueden ayudar en un trabajo de equipo.

Nature Careers: recoge informacion del mercado laboral y las tendencias en
investigacion, aportando ejemplos de carreras y trabajos. Es, ademas, un repositorio de
ofertas de empleo para cientificos de alta cualificacion.

Science: dedica un apartado a las carreras cientificas con informes e informaciones
sobre experiencias de carrera. También ha desarrollado una herramienta de plan de
carrera especifica.

Research.com: el portal de investigacion ha publicado el informe "Carreras en
biotecnologia: guia de trayectorias, opciones y salario 2023", que aporta datos sobre el
sector de biotecnologia sefialando que se trata de un sector en crecimiento y aportando
informacion para la exploracion de carreras en los diferentes sectores que puede haber
empleadores.

3 Accede aqui para conocer el marco Research Comp al completo.
4 Accede aqui para conocer el marco RM Comp al completo.
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OCDE: En septiembre de 2023 public6 un informe “Promocionando la diversidad en los
caminos profesionales para investigadores de doctorado y postdoctorado” que analiza,
en términos mas generales, las opciones profesionales de los investigadores
doctorales y postdoctorales. Identifica politicas y practicas para promover carreras
diversas, trayectorias profesionales flexibles y ofrece recomendaciones para
proporcionar a los investigadores experiencia y habilidades para diversas carreras;
fomentar la valorizacién de diversas opciones profesionales; apoyar el desarrollo
profesional y la orientacién de los investigadores; promover la movilidad intersectorial,
y reconfigurar y apoyar carreras en el mundo académico.

La carrera profesional investigadora en FISEVI

FISEVI gestiona los contratos de investigacion de los organismos y entidades del
Sistema Sanitario Publico de Andalucia de la provincia de Sevilla de su ambito de
actuacion:

+ Instituto de Biomedicina de Sevilla (IBiS), un centro multidisciplinar que cuenta
con 42 grupos consolidados, 2 emergentes y 45 grupos adscritos dirigidos por
investigadores de la Universidad de Sevilla, el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC).

* Los Hospitales Universitarios Virgen del Rocio, Virgen Macarena y Virgen de
Valme.

+ Consorcio Sanitario Publico Aljarafe.

«  Atencién Primaria (Distrito Sevilla y Distrito Aljarafe-Sevilla Norte).

«  Areas de gestion (AGS Osuna y AGS Sur de Sevilla).

+ Centro de transfusion sanguinea (CRTS de Sevilla).

Su funcion, por tanto, es la gestion de los contratos que estan fundamentalmente
ligados a proyectos o convocatorias concretas.

La carrera investigadora, por tanto, viene estructurada por las convocatorias
publicadas que marcan la categoria y puesto del que obtiene la plaza, limitando la
progresion de carrera a la obtencion de un puesto diferente en alguna de las
convocatorias gestionadas.

Pagina 12[19



ﬁ .
() Fisevi

La carrera profesional en el ambito de biociencias

Vision general del sector

El sector de las biociencias es un sector al alza como resultado de los importantes
avances en conocimiento registrados en las ultimas décadas y la gran proyeccion a
futuro que tienen las aplicaciones de ese conocimiento. Sin embargo, la investigacion
y el trabajo que se genera alrededor es mucho mas amplio que el sector salud.

Asi, la carrera profesional en el ambito de las biociencias abarca un amplio espectro de
opciones que pueden tener vinculos con diferentes sectores. El mas vinculado a FISEVI
es, sin duda, el ambito de la salud, en donde las biociencias y la biotecnologia
proporcionan soluciones y productos innovadores para combatir enfermedades y
conocer mejor nuestro cuerpo.

Sin embargo, hay otros enfoques para el sector que incluyen la investigacion en
biocombustibles y nuevas fuentes de energia sostenibles, la mejora en los sectores
agricolas y alimentarios, el analisis y recopilacion de datos mediante la bioinformatica,
los usos de la ingenieria genética, la aplicacion de conocimientos en simuladores de
procesos bioldgicos y quimicos, etc.

Otra ocupacion habitual esta vinculada al sector farmacéutico que se centra en
estudiar los origenes de las enfermedades y crear nuevas terapias, como
medicamentos y vacunas.

¢Como es trabajar en el sector?

Trabajar dentro del sector de las biociencias implica adaptarse a dinamicas diferentes
a las que se encuentran en ambitos académicos y es habitual que el escenario de
trabajo sea:

e Con trabajos altamente competitivos.

e Entornos de trabajo exigentes con plazos ajustados.

e Equipos multidisciplinares con diferentes visiones de las soluciones.
e Suelen ofrecer una progresion profesional y salarios competitivos.

e Suelen implicar altos niveles de responsabilidad.

Hay muchos tipos diferentes de empresas en la industria con diversas culturas
laborales que afectan a como es el trabajo. La Guia para carreras en Biotecnologia y
Farma de la Universidad de Texas senala que, en general, se puede extractar algunas
caracteristicas comunes frente a la investigacion académica:

e Laindustria estd mas orientada a objetivos, es mas colaborativa y multifacética
que la academia.

e En Ila investigacion académica, muchos proyectos/tesis son trabajos
exploratorios y el investigador dedicara muchos anos a una gran publicacion.
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En la industria, cada proyecto tendra un propdsito especifico y una fecha limite
en mente sobre como beneficiara a la empresa y cuando estara terminado.

e En ambos entornos, el trabajo puede implicar que se realicen multiples
proyectos simultaneamente. Para el mundo académico, estos proyectos
generalmente se trabajaran en grupos mas pequefnos de un investigador
privado, un estudiante de posdoctorado y un estudiante de posgrado, tal vez con
un asistente universitario. En la industria, estos proyectos pueden implicar
trabajar entre departamentos para incluir quimicos, ingenieros, cientificos y
directivos.

Existen diversas fuentes para orientar lo que pide el sector a los empleados. A
continuacion, se citan algunas que son especialmente exhaustivas en la descripcion
de los perfiles de biociencias:

Core Skill Standards for Bioscience Technicians (Forsyth Technical Community
College in North Carolina): identifica un conjunto de competencias y habilidades
técnicas basicas que se comparten en los dominios del laboratorio de biociencias, la
biofabricacion y los dispositivos médicos de la industria de las biociencias.

Bioscience Competency Model (Administracion de Empleo y Capacitacion (ETA), USA):
se ha trabajado con lideres educativos, empresariales e industriales para desarrollar
un modelo de competencia integral para las biociencias. El modelo esta disefiado
para evolucionar junto con los requisitos cambiantes de habilidades. Los miembros
de la comunidad de practica se han comprometido a trabajar con socios de la
industria para mantener el modelo actualizado. Las aptitudes que se enumeran a
continuacion se derivan del propio modelo:

Habilidades esenciales para los biotecnologos

e Tener conocimientos sobre biologia, quimica, matematicas, fisica e ingenieria.

e Saber como realizar investigacion tanto basica como aplicada. También deben
saber manejar equipos de laboratorio y herramientas médicas.

e Saber como servir a los intereses tanto de las empresas comerciales como del
publico. Deben conocer los conceptos basicos de los procesos de fabricacion y
produccion.

e Saber manejar cuidadosamente los materiales y detectar errores en los
productos.

e Comunicacion. Los biotecnodlogos rara vez trabajan solos. Trabajan con
técnicos, cientificos y otros expertos cuando realizan experimentos. También
reportan a supervisores y altos ejecutivos. Como tal, es imprescindible que
desarrollen habilidades de escucha y habla.

e Capacidad de trabajar con pensamiento critico incluso bajo presion,
especialmente cuando se enfrentan a situaciones dificiles.

e Capacidad de trabajar de manera eficiente y realizar las tareas dentro de los
plazos acordados con los superiores y los miembros del equipo.

e Capacidad de innovaciéon a la hora de abordar problemas aportando una
perspectiva Unica de las situaciones a las que se enfrentan en el trabajo
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e Integridad en el desarrollo del trabajo para enfrentar debates éticos que, en
ocasiones, se requieren.

Opciones de carrera profesional en el sector

Euraxess ha desarrollado un completo cuadrante que recoge las diferentes
ocupaciones que, de manera mas frecuente, tienen los doctores fuera de la academia,
incluyendo en cada caso, las competencias deseables para su desarrollo profesional
en esos perfiles. El apartado de "Sectores econémicos y ocupaciones” permite navegar
y conocer el detalle de cada opciodn, pudiendo relacionar esa informacién con un plan
de desarrollo de carrera o cualquier otra herramienta de orientacion profesional, por lo
que resulta especialmente util en el entorno europeo.

De igual manera, en otros entornos, por ejemplo, el americano, también se ha
desarrollado este tipo de recopilaciones para orientar carreras profesionales. Un
ejemplo es la Universidad de Texas que ha publicado recientemente una Guia para
carreras en Biotecnologia y Farma que recoge un listado de posibles empleos del sector
y los resume en el siguiente cuadrante:

Project Pharmaceutical
Management

Product
Development

Preclinical
Research

Recruiting

Venture ; RESEARCH AND ini
: Discovery Clinical
Capital BERYICES Research N DEVELOPMENT [ Development
Management ; Regulat;
Consgulting Medical e§#;r:ry
CAREERS IN Affairs

BIOTECH INDUSTRY

Marketing 1
COMMERCIAL =
orporate
OPERATIONS Commﬁnication Techno ogy
Quality
Manufacturing Assurance

A continuacion, se recogen algunos ejemplos de como puede ser el trabajo en algunas
de las opciones de carrera profesional mas comunes en biociencias.

Product Business
Support Development

Sector Salud: La salud es un sector que en Europa emplea a un gran nimero de
especialistas y que tiene una tendencia de crecimiento debido, entre otros aspectos, al
envejecimiento de la poblacidon. Igualmente, la atencion médica se encuentra entre las
mas avanzadas del mundo y eso implica que sea relativamente facil conseguir empleo
en el sector. Es, ademas, un sector que ofrece muchos empleos a investigadores ya que
trabajan en desarrollo y vanguardia de productos, dando empleo a especialistas en
bioquimica, biologia, biotecnologia, ciencias biomédicas, quimica, ciencia de los
alimentos, genética, microbiologia, farmacologia, nanotecnologia, ingenieria biomédica
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y medicina, entre otros. Se suele requerir habilidades de trabajo en equipo,
comunicacion interpersonal, investigacion, resolucion de problemas, creatividad,
entusiasmo, gestion del tiempo y habilidades organizativas.

Sector Farma: Existen diferentes tipos de empresas farmacéuticas segun la etapa de
desarrollo de farmacos en la que se centren. Algunas organizaciones se enfocan mas
al descubrimiento de nuevos farmacos, mientras que otras se ocupan de su desarrollo
a nivel industrial y comercializacion. Pueden también tener ambas derivadas, por lo que
se trata de un sector variado. En este tipo de empresas, ademas, los perfiles de doctores
ocupan puestos no solo de investigacion, si no que también suelen estar en apartados
de comercializacion o transferencia, ya que son sectores que requieren de un alto grado
de especializacion en la mayoria de sus puestos.

Sector Consultoria: Es un sector que requiere de personal muy cualificado con
capacidades de investigacion y de analisis muy altas, por lo que suele manejar buenos
salarios, pero también un alto nivel de exigencia y resulta extremadamente competitivo.
En el Ambito de la salud, son especialmente demandados los perfiles, puesto que es un
sector que requiere mucha especializacion. Este trabajo requiere de habilidades de
resolucion de problemas, pensamiento analitico, fluidez en la comunicacion oral y
escrita, capacidad de trabajo en equipo, habilidades de organizacion, motivacién y
conciencia comercial.

Sector Gubernamental: Los gobiernos son los encargados de formular e implementar
politicas que afectan a toda la poblacion y que, en el caso de la salud, son
especialmente sensibles. Por eso, los perfiles de alta formacion en el sector salud son
requeridos en estos ambitos y son varios los departamentos y organismos publicos
que pueden ser empleadores, si bien la formula mas habitual de acceso es via oposicion
publica.

Las habilidades que se requieren y valoran para estas posiciones son la capacidad de
analisis, capacidad para comunicar los resultados de la investigacion, capacidad para
aplicar la investigacion a situaciones de la vida real y conocimiento profundo de temas
especificos.

Aspectos particulares de Biomedicina

¢A qué se dedica un investigador biomédico?

La ONG britanica 80.000 horas, aporta una guia para encontrar el trabajo ideal y
describe a los investigadores biomédicos como cientificos que investigan como
funciona el cuerpo humano con el objetivo de encontrar nuevas formas de mejorar la
salud. Se trata de una disciplina que ha logrado grandes beneficios para la sociedad en
el pasado y es previsible que lo siga haciendo en el futuro. Sin embargo, es también una
disciplina que requiere de unas grandes capacidades y muchos anos de estudio, por lo
que, al elegirla, es conveniente conocer bien esos matices que pueden hacer que la
carrera profesional sea un éxito o se trunque.
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A FAVOR EN CONTRA

e Lainvestigacion biomédica es un area e Requiere de un periodo formativo largo.
prometedora. e Es un campo muy competitivo.

e Suele haber buenos investigadores en e Las opciones profesionales son
este campo de conocimiento. limitadas.

e Se realiza un trabajo estimulante desde
el punto de vista intelectual.

Por su parte, el portal especializado de Reino Unido, Prospects, con 40 anos de
experiencia en el sector apunta a algunas claves a tener en cuenta en la busqueda de
empleo de un sector tan competitivo.

¢éCual es el empleador tipico?

Servicios publicos de Salud

Centros publicos o privados de investigacion

Administracion publica con responsabilidades en materia de Salud.
Hospitales

Laboratorios de patologia

Universidades

Industria farmacéutica y de Salud

¢Cuales son las habilidades mas demandadas?

Habilidades analiticas y de resolucion de problemas
Habilidades informaticas y de uso de estadistica
Analisis, evaluacion e interpretacion de datos
Gestion de proyectos

Aritmética

Organizacion y gestion del tiempo

Comunicacion oral y escrita

Trabajo en equipo

Euraxess también describe las habilidades que un cientifico biomédico debe tener:

Comunicacion

Trabajo en Equipo
Informatica/Informatica
Gestion del tiempo
Capacidad técnica

Analitico

Iniciativa personal/Confianza
Organizativo

Flexibilidad
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Ejemplos de perfiles profesionales

Perfiles de investigacion
Cientifico Biomédico Senior o investigador principal

Responsabilidades: El titulo de cientifico biomédico sénior es un puesto de laboratorio
que tiene responsabilidades con los titulares de doctorados y toma la iniciativa en la
investigacion en un laboratorio.

Tareas:

e Realizar investigaciones practicas, informando de sus hallazgos a los que estan
mas arriba dentro de sus organizaciones.
Configuracion de parametros para experimentos
Descripcion de los pasos para la prueba
Supervision de un equipo de cientificos que luego llevan a cabo los
experimentos

Profesor Titular de Ciencias Biomédicas

Responsabilidades: Un profesor titular de ciencias biomédicas ensefa a estudiantes de
posgrado y pregrado sobre una variedad de practicas de ciencias biomédicas. Muchos
profesores de este nivel también contintian su trabajo practico en los laboratorios de la
universidad e investigacion y en este perfil, son fundamentales las habilidades de
comunicacion.

Tareas:

e Mentor de estudiantes
e Supervision de investigacion
e Puesta en marcha proyectos o ensayos financiados por la universidad

Otros Perfiles
Director de Ventas Médicas

Responsabilidades: Los representantes de ventas médicas combinan un vasto
conocimiento de las practicas de las ciencias biomédicas con las habilidades de
comunicacion avanzadas de un vendedor. Su responsabilidad principal es vender
dispositivos médicos a empresas privadas y clinicas.

Tareas:

e Rastreo de clientes potenciales
e Desarrollo del pitch de sus productos
e Asesoramiento a los representantes de ventas de nivel inicial en sus equipos.
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Gerente de Marketing Farmacéutico

Responsabilidades: Los gerentes de marketing farmacéutico o biomédico supervisan
las estrategias y los mensajes de los medicamentos y otros dispositivos médicos
dentro del mercado.

Tareas:

Trabajar en el branding

Campanas publicitarias

Actian como enlace entre el director de marketing y todos los demas
representantes de marketing del personal

Gestor de subvenciones/proyectos

Responsabilidades: los gestores de proyectos financiados en el entorno de
investigacion en salud son especialistas responsables de coordinar aspectos
administrativos, financieros y regulatorios de las ayudas.

Os invitamos a consultar el "European Competence Framework for Research
Managers": acceso.

Explora profesiones de gestion mediante simulacion con REBECA PRACTICE

REBECA PRACTICE es unainiciativa de EURAXESS Espafa lanzada a través de la FECYT.
Se trata de una herramienta para explorar roles profesionales distintos al de
investigacion académica.

El propdsito de esta experiencia no es mejorar las habilidades ni evaluar la preparacion
para una profesién, sino experimentar una profesion en un escenario simulado,
orientando la decision de dedicarse a una profesion en funcion de sus actividades
diarias, aportando claridad a la hora de decidir los proximos pasos en la carrera
profesional, sobre todo en personas dando los primeros pasos en la investigacion.

Data Scientist

Scientific Journalists

Field Application Specialist
Medical Scientific Liaison
Clinical Research Associate
Innovation Manager
Research Evidence Officer
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